TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sektor Meclisi
Baskani Canan Ediboglu:

“Kiiciik Diizenlemelerle
Kacak Akaryakit
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Faaliyetleri Onlenebilir”

“Kacak akaryakit taniminin sadece ulusal marker
seviye ol¢imlerine endekslenmemeli, ulusal
marker olcimu ile birlikte bazi teknik ve idari
sorunlarin da incelenmesi ve bunun sonucunda
urtnin kayit disi olup olmadigina karar verilmesi
gerekiyor. Clnku kacak akaryakit faaliyetleri cok
cesitli bicimlerde surdurulebiliyor ve bunlara karsi
onlemler yetersiz olabiliyor. Kiicuk
duzenlemelerle bunlarin hepsinin onu alinabilir.”

- Hazirlayan: Giilder DEMIR - gulder.demir@dunya.com

Bagkani Canan Ediboglu, ayni1 zamanda Shell Tiirkiye Genel Miidiirti olmasinin ya-
ni sira Petrol Sanayi Dernegi PETDER Yonetim Kurulu Uyesi, YASED ve WWF'in
Tiirkiye'nin yonetim kurullaninda bulunmakta. Ediboglu, dolayl vergilerin énemli biiyiik-

T tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sektor Meclisi

liikte saglandig; sektorlerin basinda gelen akaryakat sektoriiniin, kayit dust ile iligkili olarak anil-
masindan meclis olarak rahatsizlik duyduklarini dile getirdi.
Petrol piyasasinda dogrudan kagak ve kayit dist faaliyetlerin tizerine odaklanmus bir de-

netim sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasini isteyen TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sek-
tor Meclis Bagkani Canan Ediboglu, akaryakit sektoriintin son iki, ti¢ yildir normal ekono-
mik biiytimenin iizerinde bir biiytime ger¢eklestirdigini, Tiirkiye'de akaryakittan elde edilen
vergi gelirlerinin stirekli arttigini, 2007 yilinda saglanan dolayl vergiler toplamimin 26 milyar
YTL oldugunu belirterek, petrol sektoriinin tilkenin en etkin vergi toplayan baslica sektor-
lerinden biri olduguna dikkat ¢ekti. Ediboglu, ulusal marker (isaretleyici), yazar kasa ve lisans
sistemi ile sektordeki kayit digi faaliyetlerin ciddi oranda azaldigini ifade ederek, 2008 yilinin

ilk ¢eyreginde beyaz tirtin tiiketimindeki artisin ytizde bir, toplam motorin titketiminin yiiz-
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de 3.4 olarak gergeklestigi ve artan petrol fiyatlariin da etkisi ile gegen senenin ayni déne-
mine gore bir yavaslama gorildiigiinii ifade etti. Canan Ediboglu Ekonomik Forum Dergi-
si'nin sorularin yanitladi.

@ Akaryakit sektoriinde diinya ¢apinda nasil bir trend yasaniyor? Sirketler petrol
sirketinden enerji sirketine mi doniisiiyor? Bu trend Tiirkiye'ye nasil yanstyacak?

Akaryakit sektoriiniin gelecegini belirleyecek olan, global enerji sorununun ¢6ziimii igin
gelistirilen politikalar olacaktir. Global enerji sorunundan kastim, 6zellikle biiytimekte olan
pazarlardan kaynaklanan enerji talebindeki artis, bu artisi karsilayacak kaynaklarin gelistirilme-
sindeki zorluklar ve talebi kargilamaya ¢alisirken iklim degisikligine neden olmanmuzdir. Bu so-
runla basa ¢ikmak tizere hiikiimetlerin, sirketlerin ve tiiketicilerin isbirligini gerektiren yeni
yaklagimlar sektoriimiiziin gelecegini belirleyecek.

Geleneksel fosil yakitlarn hammaddesi olan petrol ve dogal gaz rezervlerimiz giderek ¢1-
kanlmasi daha zor ve daha pahali alanlara kayiyor. Okyanuslarin en derin yerlerindeki, kutup-
larda kalin buz tabakalar altindaki, diinyanin ¢ok uzak koselerindeki ham petrol ve dogal gaz
rezervlerini gelistirebilmek i¢in ¢ok yiiksek teknolojiler ve ¢ok biiytik mali kaynaklar gereki-
yor. Talep hizla artarken, geleneksel kaynaklart degerlendirmedeki zorluklar, tistelik iklim de-
gisikligine neden olan karbondioksit salimindaki artis kargisinda alternatif enerji kaynaklarina
yonelmek, ya da petrollii kumlar ve kayalar gibi geleneksel olmayan yontemlerle fosil yakit-
lar tiretecek teknolojiler gelistirmek i¢in harcanacak ¢abalar 6éntimiizdeki dénem diinya ¢a-
pindaki trendleri belirleyecek. Dolayistyla artik petrol sirketlerinden degil, enerji sorununa da-
ha genis bir bakis agisiyla yaklagan, enerji kaynaklarini ¢esitlendirmek igin ¢aba harcayan ener-
ji sirketlerinden s6z ettigimiz bir doneme girmis bulunuyoruz.

Kiiresel enerji sorununun bir bagka boyutu ise meveut kaynaklart verimli kullanma zo-
runlulugumuz. Dolayisiyla yakit tasarrufu ¢ok énemli bir giindem maddesi olarak ortaya ¢1-
kiyor. Daha az yakitla, daha uzun mesafeler kat etmemize olanak taniyacak, yakit ekonomi-
sini gelistirecek yeni yakit ve madeni yag teknolojileri akaryakit sektoriiniin en 6nemli yati-
rim alanlarindan birini olusturuyor. Bu anlamda sektor i¢inde ar-ge ¢alismalari, gelismis la-
boratuarlar ve uzman istthdamu, ayr bir bilimsel disiplin ve bilimsel ¢alisma haline gelmis du-
rumda. Yakit ekonomisini gelistirici yeni formiilasyonlarin yani sira, arag siirtictilerinin ihti-
yaglan ve tercihleri gesitlendikge farklhilagtinlmus tirtinler izerinde uzmanlagma da derinlesti.

Diinyadaki bu trendler tilkemizi de dogrudan etkiliyor. Akaryakitta, farkh ihtiyaglara yo-
nelik farklilastirilmig yakatlar rekabette 6ne ¢ikmus durumda. Tiirkiye'de de artik gesitli 6zel-
liklerdeki performans yakitlarinin, yakit ekonomisi teknolojisiyle tiretilmis tirtinlerin basarist

rekabete damgasini vuruyor.
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TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi, petrol
sektorl gibi buyikligu yillik 50 milyar dolarin tGzerine
cikmis, yiize yakin biiyiik ve orta olcekli sanayi
isletmesinin yer aldidi, 15 binden fazla bayinin faaliyet
gosterdidi, 24 saat 365 glin kesintisiz hizmet veren bir
sektoru temsil ediyor

@ Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Bagkant olarak “petrol piyasasi
mevzuatinda ihtiya¢ duyulan degisiklerin yapilmasi” talebinde bulunuyorsunuz. Yapil-
mast gereken degisiklikler neler oluyor?

Bu toplantida 6nerdigimiz yapilmast gereken degisiklikler uygulamada sorun yaratan bazi
teknik konularn diizeltilmesini igeriyor. Petrol Piyasast Kanunu'nun yiiriirliige girmesinden
sonra bes yillik uygulama donemi, bir bakima bir gegis stirecini olusturdu. Bu dénemde yasal
cercevenin teknik sorunlarn astlmasindaki yetersizlikleri gorebildik ve tespit edebildik. Onerdi-
gimiz degisiklikler bu yetersizlikleri giderecek hukuki diizenlemelerdir. Bunlarin baginda kagak
akaryakit tanimimin sadece ulusal marker seviye ol¢timlerine endekslenmesi geliyor. Oysa ulu-
sal marker Sl¢iimii ile birlikte bazi teknik ve idari sorunlarin da incelenmesi ve bunun sonucun-
da tiriinitin kayit dist olup olmadigmna karar verilmesi gerekiyor. Ctinkii kagak akaryakit faaliyet-
leri ¢ok ¢esitli bigimlerde siirdirtilebiliyor ve bunlara kargt 6nlemler yetersiz olabiliyor. Kiigtik
diizenlemelerle bunlarin hepsinin énii alnabilir. Onerilerimiz bu yondedir.

Bir noktaya daha deginmek istiyorum. “Petrol Piyasast Kanunu” sonrasinda lisanslandirma
siirecinde tamamen biirokratik nedenler ile gecikmeler yasanmus ve bu gecikmeler sonucunda
dagitim sirketleri, bayiler biiytik ve haksiz ceza uygulamalariyla karsilagmustir. Lisans islemi bir
gtin geciken bayiler dahi ciddi cezalar 6demek zorunlulugu kargisinda birakilmug, bu uygula-
malar ¢ok sayida dava konusu olmustur. Yarg siireci devam etmesine ragmen aym nedenle ge-
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riye doniik ceza uygulamalan yapilmaya devam et-

mektedir. “Petrol Piyasasit Kanunu”nun ceza mad-
desi olan 19'uncu maddenin ytiriirliik giintiniin ka-
cak, kayit disi ve sahte akaryakit gibi faaliyetler hari¢
olmak tizere ileri tarihe ahnmasimin dogru olacagint
diistintiyoruz.

@ Tiirkiye'de otomotiv yakitlarmda OTV tu-
tarlar arasindaki farkliliklarin giderilmesi konu-
sunda goriisiiniiz nedir?

Bugiin akaryakit sektoriindeki farkls tirtinlere uy-
gulanan OTV oranlar degisiklik gosteriyor. Ornegin
kullamm alamna ve tiirlerine gére motorinlerin,
LPG ve dogalgazin OTV oranlarninda énemli farkh-
liklar bulunabiliyor. Ashnda enerji tiriinlerinin kalori-
fik degerleri veya kullanim alanindaki performans de-
gerleri gz oniine alarak bir vergilendirme yapilsa
muhtemelen tablo bundan farkli olurdu. Vergilerin
getirdigi sonuca baktigimizda tilke olarak aymi kalo-
rifik degerde enerji tireten ve asil {irtin maliyeti daha
diisiik olan bir enerji tirintine daha fazla vergi uygu-
luyor ya da ulagim performanst daha iyi olan, ¢evre
katkast daha yiiksek olana bir tirtinii de daha yiiksek
vergi ile cezalandinyoruz. Bu yapiin saglikli olmadi-
gina inamyoruz. Uzun donemde iilkenin enerji po-
litikalarina uygun ve vergi gelirlerindeki dengelerin
saglanmasint giivence altina alacak sekilde revize
edilmesi gerektigi kanisindayiz.
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@ Akaryakit sektoriinde nasil bir tablo var?
Petrol Piyasas1 Kanunu sektorde gerekli degisikli-
gi yaratarak, sorunlara ¢6ziim olabildi mi?

Simdiye kadar Tirkiye'de akaryakit sektoriiniin
ontindeki en onemli engel serbest bir piyasa yapisinn
olmamasi idi. Petrol Piyasast Kanunu bunu sagladi.
Bu 6nemli degisim  sektorde ¢ok biiyiik yatirimlarin
yapilmasina, giiclii ve tiiketici yararina yatirim yapabi-
lecek kuruluglarm daha etkin bir rekabet ortamu igine
girmelerine neden olmugtur. Bunun yan sira 6zellik-
le tilkemizde istasyon kalitesi, saghk, emniyet ve ¢evre
alanma yapilan yatmlar ile akaryakit alanindaki hiz-
metlerin yayginlasmasi, kayit dist faaliyetlerin azaltl-
mast yoniinde ¢ok olumlu sonuglar ortaya ¢ikmustir.

@ Akaryakit sektoriine gectigimiz donemlerde
yeni girisler oldu. Sektordeki oyuncu sayist artt1.
Bu giris neden kaynaklaniyor? Size gore oniimiiz-
deki dénemde yeni girisler olacak mr?

Bu giris tamamen petrol sektoriindeki liberal pi-
yasa yapisindan ve biiyiiyen bir sektore olan yatirim il-
gisinden kaynaklaniyor. Son derece dogal ve hem sek-
tor hem de iilke i¢in timit verici olumlu gelismeler
bunlar. Oniimiizdeki donemde de benzeri yeni ati-
limlarn olmast son derece dogal kargilanmali, ¢tinkii
biiyiimekte olan, rekabetgi ve cazip firsatlar tireten bir
sektoriiz.

@ Ekonomideki gelgitler akaryakit sektoriinii
nasil etkiliyor?

Ekonomideki gelgitler akaryakit sektoriinti dog-
rudan etkiler. Makroekonomik stireler ile akaryakit
sektorii arasinda giigli bir iligki vardir. Ekonomideki
yavaglama sonucunda tiretim ve bireysel ulagimin ya-
vaglamast, kayith tiiketimin de diigmesi anlamina geli-
yor. Nitekim 2008'de bu egilimi gorebiliyoruz. Her
sene ckonomik biiytimenin de tizerinde biiyiiyen bir
sektor 2008'de yavasladi. Bunu 6ncelikli olarak petrol
fiyatlanindaki yiikselise ve ekonomideki yavaglamaya
baglyoruz.

@ Kiiresel petrol fiyatlarinda yasanan artiglara
iliskin goriisleriniz nelerdir?

Petrol fiyatlarinin bu kadar yiiksek seviyelere ¢tkmast herhangi bir arz talep dengesizligin-
den kaynaklannuyor. Bakacak olursamz bugiin petrol arzinda bir sikinti yasganmiyor. Tanker-
ler, rafineriler agzina kadar petrolle dolu. Bastan sona tedarik zinciri eksiksiz ve kesintisiz is-
liyor. O halde en 6nemli neden olarak spekiilisyonu gosterebiliriz. Petrol ticareti ok yiiksek
seviyelerde seyrediyor. Neredeyse tiretilen petrol hacminden daha biiytik bir ticaret hacmi s6z
konusu. Bu da psikolojik faktoriin ve spekiilasyonlarin fiyatlar tizerindeki etkinligini artirmak-
ta.

@ TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi Baskam olarak sektorde ileriye
yonelik ¢alismalariniz hakkinda bizi bilgilendirir misiniz?

TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi, petrol sektorii gibi biiytikliigii yilik 50
milyar dolarn tizerine ¢iknus, yiize yakin biiytik ve orta 6lgekli sanayi isletmesinin yer aldig,
15 binden fazla bayinin faaliyet gosterdigi, 24 saat 365 giin kesintisiz hizmet veren bir sek-
torii temsil ediyor. Meclisimiz, kamu kurumlari ve sektor orgiitleri arasinda sinerji yaratmay:
hedefleyen bir platform islevi goriiyor. Simdiye kadar oldugu gibi, bundan sonraki ¢alisma-
larimizda da bu platformu giiglendirmeye ve etkinligini artirmaya, sorun ¢oziicii ve yapici bir
rol aynama hedefimiz dogrultusunda yiiriimeye devam edecegiz. Yapilan toplantlarinmzda
ortak bir konsensiis olusturarak sorunlart tespit 6tesinde ¢oziim noktalarint da bululuyoruz.
Bu konuda TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu'ndan gordiigiimiiz desteg;, ilgiyi, sorun-
larimiz1 yetkili mercilere iletmede gosterdigi basarih performansa miitesekkir oldugumuzu
soylemeden ge¢mek istemiyorum.

@ Shell Tiirkiye olarak orta ve uzun vadeli hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Shell biliyorsunuz Ttrkiye'de perakende akaryakit satig ve pazarlama alaminda Shell &
Turcas A.S. ortak girisim sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteriyor. Ayrica Cumhuriyet'le ya-
sit olan The Shell Company of Turkey Ltd. havacilik, deniz, kimyevi maddeler gibi peraken-
de disinda alanlarda faaliyet gosteriyor. Shell Enerji A.S. enerji yatrimlan ve dogal gaz pazar-

lama ve dagitim alaninda, Shell Gaz ise LPG alaninda ¢aligmalarim siirdirtiyor. Sirketlerimi-
zin kendi alanlarindaki hedefleri disinda Shell olarak Tiirkiye'de yatwrimlarimiz: artirarak stir-
diirmeyi hedefliyoruz. Shell Grubu Tiirkiye'yi petrol trtinleri pazarlama ve dagitim alamnda
tiim diinyada belirledigi alt: stratejik pazardan biri olarak goriiyor. Bu strateji dogrultusunda
da Shell & Turcas ortak girisim sirketimiz ilk iki yilda ok parlak bir performans gosterdi. He-
defi de farkhilagtinlmus tirtin ve hizmetlerimizle sektoriin tartigmasiz lideri olmak.
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